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ผศ.ดร.เรอืงเดช ศิรกิิจ
ผูอ้าํนวยการสํานกัทดสอบทางการศึกษาและจติวทิยา
23 กันยายน 2565

สารจากผูอ้าํนวยการ
01

พันธกิจที�สําคญัของสํานกัทดสอบฯมุง่ก้าวสู่การเป�นองคก์รนวตักรรม 
ทางการบรกิารดา้นการทดสอบเพื�อพัฒนาความสามารถของมนษุย์โดยม ี
บทบาทเป�นส่วนงานสนบัสนนุการจดัการเรยีนการสอนเนน้งานบรกิาร 
วชิาการที�มคีณุภาพและมาตรฐาน  อนัก่อใหเ้กิดมลูคา่เพื�อสังคมที�ยั�งยืน
 
ผมใหค้าํมั�นสัญญาจะบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลเนน้การดาํเนนิงาน 
ใหบ้รรลุความสําเรจ็ตามพันธกิจกําหนดเป�าหมายและแผนการปฏบิตังิาน 
ที�ชัดเจน มรีะบบ มั�นใจ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้ภายใตก้ารมส่ีวนรว่มของ 
บคุลากรในองคก์รใหม้ ีพลังใจ พลังกาย ในการคดิออกแบบการบรกิาร 
ใหมด่า้นการทดสอบแบบยึดผูร้บับรกิารเป�นสําคญัตามสถานการณ ์
เปลี�ยนแปลงของประเทศและโลกอย่างรวดเรว็”  

ผา่นการอนมุตั ิโดย คณะกรรมการประจาํสํานกัทดสอบทางการศึกษาและจติวทิยา ครั�งที� 6/2565
                  เมื�อวนัที� 22 กันยายน 2565 โดยเริ�มใช้แผนยุทธศาสตรฉ์บบันี�
                  ตั�งแต ่ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 เป�นตน้ไป



ที�มาของยุทธศาสตร์
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จากกรอบแผนยทุธศาสตร ์ 20 ป� ของมหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ เริ�มใชต้ั�งแตป่�งบประมาณ พ.ศ.2565-2580 นั�น สํานกัทดสอบ
ทางการศึกษาและจติวทิยา จงึจดัทาํแผนยุทธศาสตรร์ะยะ 5 ป� (พ.ศ.2565-2569) ใหส้อดคลอ้งกับทศิทางแผนยทุธศาสตร ์มศว โดยได้
รบัการอนมุตัจิากการประชุมของคณะกรรมการประจาํสํานกัทดสอบฯ เมื�อวนัที� 29 ตลุาคม 2564 และดาํเนนิงานตามแผนปฏบิตักิาร
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565
ตอ่มาเดอืนกรกฎาคม 2565 มหาวทิยาลยัไดแ้ตง่ตั�ง ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ ดร.เรอืงเดช ศิรกิิจ ใหด้าํรงตาํแหนง่ผูอ้าํนวยการสํานกั
ทดสอบทางการศึกษาและจติวทิยา โดยเสนอวสัิยทศันก์ารบรหิารงานสํานกัทดสอบทางการศึกษาและจติวทิยา เนน้การบรหิารงานตาม
หลักธรรมาภบิาล การพฒันาการบรกิารวชิาการ การพฒันานวตักรรม การพฒันาทมีงานคณุภาพ และการสนบัสนนุภารกจิของ
มหาวทิยาลัย
นบัเป�นจุดเปลี�ยนสําคญัของสํานกัทดสอบฯ ในการก้าวสู่บทบาทส่วนงานภายใตก้ารกํากบัของ มศว ที�มภีารกจิหลกัดา้นการบรกิารการ
ทดสอบเพื�อพฒันาความสามารถของมนษุย์ทกุชว่งวยั สนบัสนนุการบรรลวุสัิยทศันข์อง มศว เป�นมหาวทิยาลยัแหง่การเรยีนรูเ้พื�อสังคม
ผูบ้รหิารและบคุลากรของสํานกัทดสอบฯ จงึรว่มกัน คดิออกแบบ และทบทวน เพื�อจดัทาํแผนยทุธศาสตร ์ สํานกัทดสอบฯ (พ.ศ.2566-
2569) ฉบบัทบทวน พ.ศ.2565 โดยไดร้บัการอนมุตัจิากคณะกรรมการประจาํสํานกัทดสอบฯ ครั�งที� 6/2565 เมื�อวนัที� 22 กนัยายน 2565
โดยเริ�มใช้แผนยุทธศาสตรฉ์บบันี� ตั�งแต ่ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 เป�นตน้ไป



ความเชื�อมโยงของยุทธศาสตร์
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PRODUCT
Quality Standards

คณุภาพและมาตรฐานของแบบทดสอบ
และการบรกิารการสอบ 

PEOPLE & PROCESS
High Innovation Balanced
Achievement and Accountability

นวตักรรมการบรกิารเพื�อขับเคลื�อนองคก์ร 
มุง่ผลสัมฤทธิ�และมคีวามโปรง่ใส และตอ่ 
ตา้นการทจุรติ 

PROFIT
High Earning Potential

เครอืข่ายความรว่มมอื และนวตักรรม
การทดสอบที�เพิ�มมลูคา่ที�ยั�งยืน

ยุทธศาสตร์ 1  
คณุภาพและมาตรฐานของแบบทดสอบและการ
บรกิารการสอบ  เป�นยทุธศาสตรส์นบัสนนุการทาํงาน
ของยุทธศาสตร ์ มศว ไดแ้ก่ ยทุธศาสตร ์ 1 การเป�น
ผูน้าํทางการศึกษา Educational Leader โดย
สนบัสนนุการเป�นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้ วจิยั และ
นวตักรรม พจิารณาพนัธกจิสํานกัทดสอบฯ ที�กําหนด
ใหม้กีารสรา้งสรรคง์านวจิยั และนาํผลงานวจิยัมาส
รา้งมลูคา่ สอดคล้องกบัปรชัญาสํานกัทดสอบฯ ดา้น
การคน้สมรรถภาพของมนษุย์ เพื�อให ้สามารถพฒันา
ตนเองเป�นรายบคุคลอย่างตรงความถนดัและความ
ตอ้งการ 

การสรา้งมลูคา่ของการบรกิารการทดสอบนั�น
สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์ 1 การเป�นผูน้าํทางการ
ศึกษา Educational Leader ดา้นการวจิยัและการ
สรา้งเครอืข่าย โดยมกีารกลยุทธก์ารสรา้งเครอืข่าย
ทั�งภายในประเทศและตา่งประเทศ เพื�อเป�นแหลง่จดัหา
รายไดแ้ละสามารถเกิดความยั�งยนืในกระบวนการ
บรหิารจดัการขององคก์รไดอ้ย่างเข้มแข็ง นอกจากนี�
ยังสะทอ้นถึงการนาํผลงานวชิาการไปใชป้ระโยชนเ์ชิง
พาณชิย์และสังคมกลุ่มเป�าหมายที�บรูณาการรว่มกับ
พนัธกิจสัมพนัธก์บัชุมชน 

ยุทธศาสตร์ 2 

การขับเคลื�อนสู่องคก์รนวตักรรมบรกิาร สอดคลอ้ง
กับยทุธศาสตร ์ มศว ประเดน็ที� 2 การเป�นองคก์รที�มี
สมรรถนะสูงและมธีรรมาภบิาลและประเดน็ที� 3พนัธกจิ
สัมพนัธเ์พื�อสังคม โดยกระบวนการดาํเนนิงาน
เป�นการขับเคลื�อนองคก์รใหม้กีารบรหิารจดัการที�มี
คณุภาพ สนบัสนนุการดาํเนนิงานของมหาวทิยาลยั
ดา้นตา่ง ๆ เช่น มหาวทิยาลยัอจัรยิะ การพฒันา
บคุลากรใหม้สีมรรถนะสูง มหาวทิยาลยัสีเขียว รวมถงึ
การบรกิารวชิาการเพื�อสังคม และการเข้ารว่ม
กิจกรรมทาํนบุาํรงุศิลปะและวฒันธรรม 

ยุทธศาสตร์ 3 



มุง่มั�นพัฒนานวตักรรมบรกิารดา้นการทดสอบ เพื�อส่งเสรมิการพัฒนาสมรรถภาพของมนษุย์อย่างยั�งยืน

Testing (S) Service บรกิารการทดสอบ มมีาตรฐานคณุภาพที�ดทีี�สุด 

Testing (I) Innovation    บรกิารการทดสอบแบบใหมแ่ละมคีณุคา่

บคุลากรสํานกัทดสอบฯ บรกิารการทดสอบ มมีาตรฐานคณุภาพที�ดสุีด และใหม่

       Service the best quality standards for testing

       Service with Innovation 

คา่นยิม (Core value)

ปรชัญา วสัิยทศัน ์และพันธกิจ 
04

ปรชัญา (Philosophy)
การสอบเพื�อคน้และพัฒนาสมรรถภาพของมนษุย์

ปณธิาน (Pledge)

องคก์รนวตักรรมบรกิารดา้นการทดสอบเพื�อพัฒนาความสามารถของมนษุย์
Testing Service Innovation Organization for Human Capacity Building

วสัิยทศัน ์(Vision)

การรกัษาความลับ และมคีวามซื�อสัตย์ตอ่วชิาชีพ
ความเป�นมอือาชีพ ในการใหบ้รกิารทางวชิาการ
ความโปรง่ใสและป�องกันการทจุรติ 

วฒันธรรมองคก์ร (Organizational Culture)

ความเชี�ยวชาญดา้นการทดสอบทางการศึกษาและจติวทิยา
การบรกิารการทดสอบเพื�อสรา้งรายไดแ้ละพัฒนาสังคมที�ยั�งยืน

สมรรถนะหลัก (Core Competency)

  พัฒนาการบรกิารการทดสอบใหม้คีณุภาพและมาตรฐาน เพื�อตอบสนองความตอ้งการของผูร้บับรกิาร
 สรา้งสรรคง์านวจิยัและนวตักรรมบรกิารดา้นการทดสอบ เพื�อพัฒนาสังคมที�ยั�งยืน
 สรา้งมลูคา่จากการบรกิารการทดสอบ เพื�อรองรบัการเรยีนรูต้ลอดชีวติ
 พัฒนาองคก์รนวตักรรมบรกิาร ที�มสีมรรถนะสูง และมธีรรมาภิบาล

1.
2.
3.
4.

พันธกิจ (Mission)



มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ

ฝ�ายสรา้งและพฒันาแบบทดสอบ ฝ�ายการเรยีนการสอน สํานกังานผูอ้าํนวยการฝ�ายบรกิารวชิาการ

สํานกัทดสอบทางการศึกษาและจติวทิยา

คณะกรรมการประจาํสํานกัทดสอบฯ

รายชื�อผูบ้รหิาร

05

โครงสรา้งสํานกัทดสอบฯ

ผศ.ดร.เรอืงเดช ศิรกิิจ
ผูอ้าํนวยการ

ผศ.ดร.นวรนิทรต์าก้อนทอง
รองผูอ้าํนวยการฝ�ายวชิาการ

ดร.ป�ยพงษ์ คล้ายคลึง
รองผูอ้าํนวยการฝ�ายบรหิารและแผนงาน
รกัษาการหวัหนา้ฝ�ายการเรยีนการสอน

ผศ.ปานวาสน ์มหาลวเลิศ
หวัหนา้ฝ�ายสรา้งและพัฒนาแบบทดสอบ

ผศ.ดร.อไุร จกัษ์ตรมีงคล 
หวัหนา้ฝ�ายบรกิารวชิาการ

นางสาวสวา่งจติร ์พัชรมณปีกรณ์
ผูอ้าํนวยการสํานกังานผูอ้าํนวยการ



1. การทดสอบมคีณุภาพและมาตรฐาน 
Quality Standards for Testing 
พนัธกิจ 1 พัฒนาการบรกิารการทดสอบใหม้คีณุภาพและมาตรฐาน เพื�อตอบ 
สนองความตอ้งการของผูร้บับรกิาร

2. การสรา้งมลูคา่ของการบรกิารการทดสอบ
Valuing of Testing Services
พนัธกิจ 2 สรา้งสรรคง์านวจิยัและนวตักรรมบรกิารดา้นการทดสอบ เพื�อพัฒนา 
สังคมที�ยั�งยืน
พันธกิิจ 3 สรา้งมลูคา่จากการบรกิารการทดสอบ เพื�อรองรบัการเรยีนรูต้ลอด 
ชีวติ

3. การขับเคลื�อนสู่องคก์รนวตักรรมบรกิาร
Driving Innovation Service Organization
พนัธกิจ 4 พัฒนาองคก์รนวตักรรมบรกิารที�มสีมรรถนะสูงและมธีรรมาภิบาล 

ประเดน็ยุทธศาสตร์

PRODUCT
Quality Standards

คณุภาพและมาตรฐานของแบบทดสอบ
และการบรกิารการสอบ 

PROFIT
High Earning Potential

เครอืข่ายความรว่มมอื และนวตักรรม
การทดสอบที�เพิ�มมลูคา่ที�ยั�งยืน

PEOPLE & PROCESS
High Innovation Balanced
Achievement and Accountability

นวตักรรมการบรกิารเพื�อขับเคลื�อนองคก์ร 
มุง่ผลสัมฤทธิ�และมคีวามโปรง่ใส และตอ่ 
ตา้นการทจุรติ 
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PRODUCT
Quality Standards

การทดสอบมคีณุภาพและมาตรฐาน

07

S1 สรา้งและพัฒนาแบบทดสอบมาตรฐาน เพื�อตอบสนองการบรกิารการทดสอบที�หลากหลาย และมคีณุภาพมาตรฐาน
S2 สรา้งมาตรฐานดา้นกระบวนการพัฒนาแบบทดสอบ และดา้นการบรกิารการทดสอบ ทั�งการใหบ้รกิารภายใน 
ประเทศ และตา่งประเทศ และการบรกิารที�มุง่เนน้ความพึงพอใจของผูร้บับรกิาร

สรา้งและพัฒนาเครื�องมอืวดัและประเมนิผลทางการศึกษาและจติวทิยา
ศึกษาคณุภาพแบบทดสอบภาคสนามและกิจกรรมการทวนสอบ
สรา้งมาตรฐานดา้นกระบวนการพัฒนาแบบทดสอบ และดา้นการบรกิารการทดสอบ
จดัทาํแผนพัฒนาระบบการบรกิารจากการมส่ีวนรว่มของผูร้บับรกิาร กํากับ และตดิตามระบบบรกิารใหเ้ป�นไปตาม 
บรรลุความสําเรจ็ตามเป�าหมาย
ประเมนิความพึงพอใจของผูร้บับรกิาร และนาํผลประเมนิมาปรบัปรงุคณุภาพการบรกิารอย่างตอ่เนื�อง

เป�าประสงคท์ี� 1

• สรา้งและพัฒนาแบบทดสอบมาตรฐาน ที�ตอบสนองการบรกิารการทดสอบ อย่างหลากหลาย และมคีณุภาพมาตรฐาน

2 กลยุทธ์

แนวทางการบรหิารและพัฒนา
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สรา้งคณุคา่ของนวตักรรมบรกิารดา้นการทดสอบ ผลงานวจิยั และการเผยแพรอ่งคค์วามรู ้เพื�อสนบัสนนุผูร้บับรกิาร 
ใหไ้ดร้บัการพัฒนาความสามารถบคุคลตลอดช่วงชีวติ และรองรบัการเรยีนรูต้ลอดชีวติ นาํไปสู่ความสามารถจดัหา 
รายไดด้ว้ยเครอืข่ายความรว่มมอืทางวชิาการ ที�เข้มแข็ง

S3 จดัหาและเพิ�มการใหบ้รกิารนวตักรรมการทดสอบ เพื�อรองรบัการพัฒนาความสามารถบคุคลตลอดช่วงชีวติ และ 
รองรบัการเรยีนรูต้ลอดชีวติ
S4 ส่งเสรมินกัวจิยัใหม้ศัีกยภาพดา้นการสรา้งสรรคง์านวจิยัและนวตักรรมบรกิารดา้นการทดสอบ ที�ตอบสนอง 
ยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย การพัฒนาสังคมที�ยั�งยืน การบรูณาการพันธกิจวจิยักับการบรกิารวชิาการ ตลอดจนการ 
เผยแพรอ่งคค์วามรูสู่้สังคมภายนอก
S5 สรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืใหเ้ป�นแหล่งองคค์วามรูเ้ผยแพรใ่นวารสารวชิาการมคีณุภาพระดบัชาต ิและเป�นแหล่ง 
จดัหารายไดจ้ากผลงานวจิยัและนวตักรรมบรกิารดา้นการทดสอบ

จดัหาและเพิ�มการบรกิารการทดสอบแบบดจิทิลั เช่น การทดสอบออนไลนท์างเวบ็ไซต ์การทดสอบแบบใช้คอมพิวเตอร ์
(Computer-based Testing)  
พัฒนาการบรกิารของศูนย์ทดสอบความสามารถบคุคล ใหส้ามารถบรกิารแบบครบวงจร
สนบัสนนุและพัฒนาสมรรถนะการวจิยัของบคุลากรใหต้อบสนองโจทย์ความตอ้งการของมหาวทิยาลัย และเป�าหมาย 
การพัฒนาสังคมที�ยั�งยืน และการเผยแพรอ่งคค์วามรูร้ะดบันานาชาติ
สรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืทางวชิาการและการจดักิจกรรมรว่มกันเพื�อยกระดบัเป�นแหล่งจดัหารายไดข้องสํานกัทด 
สอบฯ ที�เหนยีวแนน่ เข้มแข็ง และยั�งยืน

เป�าประสงค ์2

3 กลยุทธ์

แนวทางการบรหิารและพัฒนา

High Earning Potential

เครอืข่ายความรว่มมอื และนวตักรรม
การทดสอบที�เพิ�มมลูคา่ที�ยั�งยืน
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ขับเคลื�อนองคก์รนวตักรรมบรกิารโดยใช้ข้อมลู พัฒนาบคุลากรตามสายอาชีพใหม้สีมรรถนะเพื�อการพัฒนาเป�น 
มหาวทิยาลัยอจัฉรยิะ และมหาวทิยาลัยยั�งยืนและเป�นมติรตอ่สิ�งแวดล้อม มกีารบรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 
เพื�อการพัฒนาใหเ้ป�นองคก์รสมรรถนะสูง และสนบัสนนุการขับเคลื�อนมหาวทิยาลัยตามยุทธศาสตรป์ระเดน็พันธกิจ 
สัมพันธเ์พื�อสังคม

S6 พัฒนาบคุลากรใหม้ศัีกยภาพและสมรรถนะตอบสนองตอ่การขับเคลื�อนองคก์รนวตักรรมบรกิารโดยใช้ข้อมูลู และม ี
สมรรถนะดา้นดจิทิลัและสิ�งแวดล้อม 
S7 พัฒนาระบบบรหิารจดัการโดยใช้หลักธรรมาภิบาลที�โปรง่ใส มปีระสิทธผิล และประสิทธภิาพ ตลอดจนมแีหล่งรายได ้
เพื�อความมั�นคงทางการเงนิ 
S8 สนบัสนนุการบรกิารเพื�อสังคมที�ตอบพันธกิจมหาวทิยาลัยดา้นการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวติ และเป�าหมายการ 
พัฒนาที�ยั�งยืน (SDGs) ในพื�นที�เป�าหมาย ดา้นการบรูณาการเพื�อสังคมกับการวจิยั และดา้นวฒันธรรมและศิลปะเพื�อ 
ชุมชน

ส่งเสรมิการพัฒนาสมรรถนะบคุลากรตาม Competency Gap และจดัทาํแผนการพัฒนารายบคุคลและรายกลุ่มอย่างม ี
ประสิทธภิาพ
กําหนดนโยบายการบรหิารจดัการโดยใช้หลักธรรมาภิบาลที�โปรง่ใส มส่ีวนรว่ม มปีระสิทธผิล และประสิทธภิาพ และส่ง 
เสรมิการสรา้งการรบัรูแ้ละความเข้าใจตอ่การบรหิารจดัการที�มธีรรมาภิบาล
สนบัสนนุการจดัโครงการบรกิารเพื�อสังคมที�ตอบสนองยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัยประเดน็พันธกิจเพื�อสังคม

เป�าประสงคท์ี� 3

3 กลยุทธ์

แนวทางการบรหิารและพัฒนา

High Innovation Balanced
Achievement and Accountability

นวตักรรมการบรกิารเพื�อขับเคลื�อนองคก์ร 
มุง่ผลสัมฤทธิ�และมคีวามโปรง่ใส และตอ่ 
ตา้นการทจุรติ 



กลยุทธ์ ตวัชี�วดั เป�าหมาย 4 ป� 2566 2567 256 
8

256 
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S1 สรา้งและพัฒนาแบบทดสอบ 
มาตรฐาน เพื�อตอบสนองการ 
บรกิารการทดสอบที�หลากหลาย 
และมคีณุภาพมาตรฐาน

K1 จาํนวนแบบทดสอบที�มคีณุภาพและมาตรฐาน 24 ฉบบั 6  6 6 6 

K2 จาํนวนแบบทดสอบโครงการภาคสนามหรอืทวนสอบ 120 ฉบบั 30 30 30 30 

S2 สรา้งมาตรฐานดา้น 
กระบวนการพัฒนาแบบทดสอบ 
และดา้นการบรกิารการทดสอบ 
ทั�งการใหบ้รกิารภายในประเทศ 
และตา่งประเทศ และการบรกิารที� 
มุง่เนน้ความพึงพอใจของผูร้บั 
บรกิาร

K3 จาํนวนคูม่อืมาตรฐานดา้นกระบวนการพัฒนาแบบทดสอบ และดา้น
การบรกิารการทดสอบ ที�ผา่นกระบวนการปรบัปรงุใหม ่และเผยแพรสู่่ 
ภายนอก

4 คูม่อื 1  1  1 1

K4 จาํนวนวทิยากรที�มคีณุภาพตามมาตรฐานการบรหิารจดัการการ 
สอบ 40คน 10 10 10 10 

K5 ผลการประเมนิความพึงพอใจของผูร้บับรกิารการทดสอบ มากกวา่4.00 4.00 4.00 4.00 4.00

S3 จดัหาและเพิ�มการใหบ้รกิาร 
นวตักรรมการทดสอบ เพื�อรองรบั
การพัฒนาความสามารถบคุคล 
ตลอดช่วงชีวติ และรองรบัการ 
เรยีนรูต้ลอดชีวติ

K6 จาํนวนผูร้บับรกิารการทดสอบดว้ยระบบดจิทิลั 3,000คน 300  1,000 1,200 500 

K7 จาํนวนหลักสูตรระยะสั�นเพื�อรองรบั reskill/upskill และการเรยีนรู ้
ตลอดชีวติ 16หลักสูตร/โมดลู 4 4 4 4

S4 ส่งเสรมินกัวจิยัใหม้ศัีกยภาพ 
ดา้นการสรา้งสรรคง์านวจิยัและ 
นวตักรรมบรกิารดา้นการทดสอบ 
ที�ตอบสนองยุทธศาสตร ์
มหาวทิยาลัย การพัฒนาสังคมที� 
ยั�งยืน การบรูณาการพันธกิจวจิยั 
กับการบรกิารวชิาการ ตลอดจน 
การเผยแพรอ่งคค์วามรูสู่้สังคม 
ภายนอก

K8 จาํนวนผลงานวจิยัที�มปีระโยชนแ์ละนวตักรรมบรกิารดา้นการ 
ทดสอบที�รองรบัยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย 8 ผลงานวจิยั 2  2 2 2

K9 จาํนวนผลงานวชิาการที�เผยแพรร่ะดบัชาตแิละนานาชาติ 60ผลงานวชิาการ 15 15 15 15

S5 สรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืให ้
เป�นแหล่งองคค์วามรูเ้ผยแพรใ่น 
วารสารวชิาการมคีณุภาพระดบั 
ชาต ิและเป�นแหล่งจดัหารายได ้
จากผลงานวจิยัและนวตักรรม 
บรกิารดา้นการทดสอบ

K10 จาํนวนวารสารของสํานกัทดสอบฯ ที�มคีณุภาพระดบัชาต ิและเป�น 
แหล่งเผยแพรอ่งคค์วามรูร้ว่มกับเครอืข่าย 1 วารสารตอ่ป� 1 1 1 1

K11 จาํนวนเครอืข่ายภายในประเทศและตา่งประเทศที�เป�นแหล่งจดัหา 
รายได้ 40เครอืข่าย 10 10 10 10

K12 จาํนวนรายไดจ้ากการบรกิารวชิาการ 20ล้านบาท 5 5 5 5

S6 พัฒนาบคุลากรใหม้ศัีกยภาพ 
และสมรรถนะตอบสนองตอ่การขับ 
เคลื�อนองคก์รนวตักรรมบรกิาร 
โดยใช้ข้อมูลู และมสีมรรถนะดา้น 
ดจิทิลัและสิ�งแวดล้อม

K13 รอ้ยละของบคุลากรมสีมรรถนะตามที�กําหนดตามสายอาชีพ และ 
ระดบัตาํแหนง่ รอ้ยละ85 80  80 80 80 

K14 รอ้ยละของบคุลากรที�มคีวามสามารถดา้นนวตักรรมบรกิารดา้น 
การทดสอบสอดคล้องกับระดบัการพัฒนาสู่การเป�นมหาวทิยาลัย 
อจัฉรยิะ

รอ้ยละ80 80 80 80 80

K15 จาํนวนโครงการส่งเสรมิอาชีวอนามยั ความปลอดภัย และสิ�ง 
แวดล้อม 1โครงการตอ่ป� 1 1 1 1

S7 พัฒนาระบบบรหิารจดัการโดย 
ใช้หลักธรรมาภิบาลที�โปรง่ใส มี
ประสิทธผิล และประสิทธภิาพ 
ตลอดจนมแีหล่งรายไดเ้พื�อความ 
มั�นคงทางการเงนิ

K16 จาํนวนระบบการบรหิารจดัการที�มปีระสิทธผิลและประสิทธภิาพ 10ระบบตอ่ป� 5  2 2 1

K17 รอ้ยละของบคุลากรที�มคีวามเข้าใจเกี�ยวกับทศิทางและยุทธศาสตร์ รอ้ยละ100 80 85 90 100

K18 รอ้ยละความสําเรจ็การบรรลุเป�าหมายของแผนกลยุทธก์ารเงนิ รอ้ยละ80 80 80 80 80

K19 รอ้ยละความสําเรจ็ของการดาํเนนิการป�องกันการทจุรติ รอ้ยละ80 80 80 80 80

S8 สนบัสนนุการบรกิารเพื�อสังคม 
ที�ตอบพันธกิจมหาวทิยาลัยดา้น 
การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวติ และ 
เป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน 
(SDGs) ในพื�นที�เป�าหมาย ดา้นกา 
รบรูณาการเพื�อสังคมกับการวจิยั 
และดา้นวฒันธรรมและศิลปะเพื�อ 
ชุมชน

K20 จาํนวนโครงการบรกิารวชิาการเพื�อสังคม 1โครงการตอ่ป� 1 1 1 1

K21 รอ้ยละของบคุลากรที�เข้ารว่มกิจกรรมวฒันธรรมและศิลปะเพื�อ 
ชุมชน รอ้ยละ80 80 80 80 80

เป�าหมายและตวัชี�วดั
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คณะทาํงาน

คณะกรรมการอาํนวยการ
1. ผูอ้าํนวยการสํานกัทดสอบทางการศึกษาและจติวทิยา
   (ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.เรอืงเดช ศิรกิิจ)
2. รองผูอ้าํนวยการฝ�ายวชิาการ                          
   (ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.นวรนิทร ์ตาก้อนทอง)
3. ผูอ้าํนวยการสํานกังานผูอ้าํนวยการ      
   (นางสาวสวา่งจติร ์พัชรมณปีกรณ)์
4. หวัหนา้ฝ�ายสรา้งและพัฒนาแบบทดสอบ     
   (ผูช้่วยศาสตราจารย์ปานวาสน ์มหาลวเลิศ)
5. หวัหนา้ฝ�ายบรกิารวชิาการ    
   (ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.อไุร จกัรตรมีงคล)
6. หวัหนา้ฝ�ายการเรยีนการสอน      
   (อาจารย์ ดร.ป�ยพงษ์ คล้ายคลึง รกัษาการแทน 
หวัหนา้ฝ�ายการเรยีนการสอน)
7. รองผูอ้าํนวยการฝ�ายบรหิารและแผนงาน    
   (อาจารย์ ดร.ป�ยพงษ์ คล้ายคลึง) 

คณะทาํงาน
1. รองผูอ้าํนวยการฝ�ายบรหิารและแผนงาน     
2. รองผูอ้าํนวยการฝ�ายวชิาการ      
3. ผูอ้าํนวยการสํานกังานผูอ้าํนวยการ      
4. หวัหนา้ฝ�ายสรา้งและพัฒนาแบบทดสอบ     
5. หวัหนา้ฝ�ายบรกิารวชิาการ      
6. หวัหนา้ฝ�ายการเรยีนการสอน      
7. รองศาสตราจารย์ ดร.วชิุดา กิจธรธรรม     
8. รองศาสตราจารย์ ดร.อจัศรา ประเสรฐิสิน     
9. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.รุง่ฤด ีกล้าหาญ     
10. อาจารย์ ดร.มานดิา ชอบธรรม      
11. อาจารย์ ดร.อมรา วสูิตรานกุูล      
12. อาจารย์ยุวารนิทร ์ธนกัญญา      
13. อาจารย์ ดร.กาญจนา ตระกูลวรกุล     
14. อาจารย์ ดร.พนสั จนัทรเ์ปล่ง      
15. อาจารย์จอมทพั ขวญัราช      
16. นางสุนนัทา สมใจ       
17. นางสาวสุภะ อภิญญาภิบาล      
18. นางวรรณฤด ีสวา่งงามวงศ์     
19. นายทรงเกียรต ิเถนวอ้ง      
20. วา่ที�รอ้ยตรวีวิฒัน ์พรหมสวรรค ์     
21. นางสาวณชิาบลู สิงไทยสงค ์     
22. นางธญัชนก เพ็งเพราะ      
23. นางสาวศุภรตัน ์วนิจิวงษ์      
24. นายสุรพงศ์ โคตรสูงเนนิ      
25. นางสาวสุวชิญา สิรยิานนท ์    
26. นางสาวจรณุ ีวนัทอง      
27. นางสุภาพร เทยีมบญุประเสรฐิ      
28. นางสาวนยันา เก่ากลางดอน      
29. นายเอกราช นาแหยม      
30. นางสาวจุฬาลักษณ ์รุง่จรญู 



สํานกัทดสอบทางการศึกษาและจติวทิยา
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ
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